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Perdere tutto per non guadagnare niente: questaolsta nel gioco cosi largamente accettato a MimafiQuanti daranno fiducia i
Brenno?La Repubblical5 gennaio 2011

La vera sfida di Mirafiori comincia adesso. Sapresul a notte fonda I"esito del referendum . Mangiaail nuovo paradigma della
modernita impone una riscrittura cosi radicalepdéto tra Capitale e Lavoro, rifondandolo sullo seandisuguale e asimmetrico
tra un salario e il nulla, I'esito sembra scontato.

«Vinceranno i si, anche se in molti avrebbero pitefeotare no», era la previsione della vigiligarimi voti scrutinati danno un
risultato diverso, con i si e i no in bilico interal 50%. Gia questo sarebbe un risultato clameds® potrebbe far saltare tutti gli
scenari. Con la sua consueta, lapidaria schiettéamaministratore delegato del Lingotto Sergio Maonine aveva spiegato la sua
linea: se prevalgono i si andiamo avanti con I'stimeento e diamo una scossa all’ltalia, se prevalgmo ce ne torniamo a
festeggiare a Detroit e ce ne andiamo a fare auBanada. Una posizione «win-winx»: io vinco comundyzerealta € assai piu
complessa. In attesa di capire |"esito della caazigne, qualcosa si puo dire subito. Su due gantiamentali: i contenuti
dell’accordo e sulle prospettive che si aprono.

1) Sui contenuti dell’accordo. E diseguale lo sdarshi diritti (ammesso che su questo terreno, starge la dura legge della
globalizzazione, qualcosa si possa e si debba sasmielle democrazie occidentali). Ma si potrebive: hai ceduto sul diritto
individuale allo sciopero, hai ceduto sul «<mantasnito dei diritti dei lavoratori in caso di trasfeento d"azienda», hai ceduto sui
«diritti di costituzione e di assemblea delle rggentanze sindacali aziendali». Ma in cambio hanato la versione italiana della
Mitbestimmung, cioé la co-gestione conquistataelzedni dai sindacati tedeschi della Ig-Metall, pngisnei consigli di
sorveglianza della Volkswagen, oppure la partedipezall’azionariato ottenuta dai sindacati ameiidall’Uaw, presenti nei
consigli di amministrazione con il 63% della Chryslg invece non é cosi.

E diseguale lo scambio sulle retribuzioni (ammessosiano vere le cifre scritte dall’azienda sotitado separato). Si potrebbe
dire: hai ceduto sulle pause ridotte, hai cedutdwsni, hai ceduto sulle indennita di malattia. Macambio hai ottenuto
I"allineamento del tuo salario medio annuo (23 mileo in Italia) a quello dei tuoi colleghi tedeis@®? mila euro in Germania). E
invece non € cosi. La tua pausa ridotta vale 1&sani |'ora, cioé un euro al giorno, cioé 32 duseal mese, lordi e persino
esclusi dal calcolo del Tfr. Il tuo straordinariosgibile, 120 ore all’anno, € a discrezione de#tada, vale teoricamente 3.600 euro
di aumento futuro, ma sconta una contraddizionakt |’accordo prevede «la cassa integrazionersireria, per crisi aziendale...
per tutto il personale a partire dal 14 febbraiolpelurata di un anno». Come potrai fare lo strimamib, se starai in Cig per tutto il
2011?

2) Sulle prospettive future. Resta il sospetto cisséro vere le affermazioni sfuggite a Marchionk€le tempo che fa», il 24
ottobre: «Senza I'ltalia la Fiat potrebbe fare mditpiu...». Produrre auto in Italia, per la Fauyn problema che neanche I'accordo
su Mirafiori puo risolvere. Al supermanager italozzerocanadese, apolide e multipolare, il Belpaese nowiena. Per due ragic

di fondo.

Non c’é convenienza «politica». Lo dicono i fefinora il salvataggio e il rilancio della Fiat soaovenuti sulla base di uno schema
collaudato con gli Stati: io costruisco, salvolantio le fabbriche, tu mi paghi. E avvenuto in pnizna fase in Italia, finché sono
andati avanti gli ecoincentivi. E accaduto in Messidove il Lingotto ha ottenuto un prestito st 500 milioni per rifare
I'impianto di Toluca. E accaduto in Serbia, dovelfimpianto di Kragujevic il gruppo incassa un triluto statale di 10 mila euro
per ogni assunzione. E accaduto in America, dagefazione Chrysler & passata attraverso il «bailouibblico da 17 miliardi di
dollari. E sta accadendo in tutti gli altri Paesvd la Fiat vuole essere presente, dal Canada dleBidall” Argentina alla Polonia.

Nel mondo i governi stanno spendendo soldi perasalvauto, e tra i principali stakeholder del@ettci sono proprio gli Stati.
Obama ha speso 60 miliardi di dollari per le Chnydferd e Gm. Sarkozy ha speso 7 miliardi per Reaault. La Merkel ha spes:
miliardi per la Opel. In ltalia gli aiuti pubbliciono finiti nel 2004. Per la Fiat, dunque, lo Stadm € un interlocutore. E nonlo ¢ il
governo, che non ha un euro da spendere e unoxtipar intervenire. Ecco perché Marchionne puo eeee, se crede e quando
crede, con la «benedizione» di Berlusconi, che mahni (di cui quasi uno da ministro dello Sviluggbinterim) non ha trovato il
tempo per convocare almeno una riunione sul cesto Fi

Non c’é convenienza economica. Lo dicono i nunheriFiat produce all’incirca 2,1 milioni di automblyianno. Circa 730 mila
sono in Brasile, dove lavorano 9.100 dipendentii ogeraio sforna 77,6 automobili. Circa 600 mil@imlonia, dove lavorano 6.1
dipendenti: 100 auto per ogni operaio. In Italia08® operai producono meno di 650 mila auto: 20t per dipendente. Il tasso
medio di utilizzo degli impianti, da noi, oscilletil 30 e il 40%, con punte bassissime a Cassi#%]2 a Pomigliano (14%), con
una media dell"'80% negli impianti dei costruttearfco-tedeschi. Su queste basi, in teoria, si fiafdero gli accordi separati a
Pomigliano e Mirafiori: bisogna lavorare di piurmehiodare I'ltalia dallo scandaloso 118esimo@¢st 139) nella classifica Ocse
sull’efficienza del lavoro.

Ma qui c¢’¢é il grande rebus e il grande limite d&attrina Marchionne. Il grande rebus: riportaredefficiente di utilizzo degli
impianti a livelli competitivi € un impegno colo$sapud bastare il «modello» di accordo sottoszida Fim, Uilm, Fismic e Ugl il
23 dicembre sciso? Nessuno, realisticamente, lo puo credere. Norbpstare la rimodulazione dei turni su quattuedie



tipologie. Non puo bastare la riduzione di 10 mimkelle pause giornaliere infra-turno. Non possbastare le 120 ore annue di
«lavoro straordinario produttivo». Non puo basthdisincentivo all’assenteismo basato sul manpatgamento del primo giorno di
malattia collegata a periodi pre o post festivinNlmo bastare nemmeno la «nuova metrica del laviorposta dal famigerato
metodo «Ergo-Uas», la scomposizione post-taylodstéora di lavoro di ogni operaio in 100 mila téindi «tempo micronizzato» e
la previsione pseudo-orwelliana di 350 operazidfet®iate dal singolo operaio in 72 secondi ciascun

Il problema della produttivita non si risolve castnza una strategia sull'innovazione di prod&todurre di piu per fare che cosa?
Questo ¢ il grande limite della Dottrina Marchion8e con un colpo di bacchetta magica il «ceosxisge a far lavorare gli impia
italiani a ritmidi produttivita tedeschi o americani, e se per magjni operaio di Mirafiori o di Pomigliano sforsas100 automob
all'anno come il «collega» serbo, la Fiat non dalpeeche farne. Le vetture prodotte in piu restezebinvendute nei piazzali. La
Fiat non & in affanno perché la sua offerta, sa@idei volumi, non riesce a soddisfare la domaNda.e¢ in affanno per ragioni di
quantita, ma di qualita. E in difficoltd perché rfemnuovi modelli, soprattutto nella gamma altaksegmento a piu elevato
contenuto ecologico e tecnologico. E perché i modet ha soffrono sempre di piu la concorrenzarséra. Nel 2010 il calo delle
immatricolazioni Fiat (meno 16,7%) € il doppio dethedia del mercato (-9,2). E la quota di mercedoriglotta al 396 (era 32,7 ne
2009).

Sulla carta, il rilancio di Mirafiori dovrebbe sém a colmare queste lacune. Con la produzioneutb«zobili e Suv di classe
superiore per i marchi Jeep e Alfa Romeo». Con laipihiga di «produrre fino a piu di mille auto abgno per un totale di 250-280
mila vetture I"anno». Con I'investimento promesse «supera il miliardo di euro, suddiviso tra Fi@teysler». Questo &
I'impegno del Lingotto, affidato al comunicato sfaraccluso all intesa e sottoscritto dai sinddatatari. Non c’e nulla, nel testo
dell’accordo, che ne garantisca il rispetto. E ci@mnulla, nel misterioso piano «Fabbrica Italia20 miliardi, che apra uno
scenario industriale plausibile sui prossimi deamni. Si tratta allora di aggrapparsi disperatamarquello che si ha, qui ed ora. E
per il futuro, affidarsi a Marchionne. Una «scomagesgiocata su una «promessa. |l rischio & aftsste fallisce, perdono tutti.
Perdono i sindacati e la politica. Ma perde aneh€it. E perde anche Marchionne, anche se semeddrindare a Detroit.



